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บทท่ี 1 

บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี

สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ

ของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน  สถาบันและสังคมตองสูญ เสียไป              

โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม

ในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม

ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก เปน

จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ

ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน

ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ี

รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ี    

ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว

หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจ

หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรอืผลประโยชน จากทางราชการ

โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงท่ี

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี

สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง

มีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธ            

ท่ีกำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ        

ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร

กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ      

ไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของ กับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ

รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานสาธารณสุข

อำเภอสูงเมน การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสำนักงานสาธารณสุข      

อำเภอสูงเมนทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน 

เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัย

ของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวน หรือ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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1.2 วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชน 
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บทท่ี 2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  

2.1 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ

จำนวนเงินท่ีชัดเจนได  

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ 

 

โอกาศ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ  

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง  

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก  

   

 

เกณ ฑ ร ะดั บ ค ว าม รุ น แ ร งข อ งผ ล ก ระท บ  (Impact) เ ชิ งคุ ณ ภ าพ  ท่ี ส งผ ลก ระท บ                   

ดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ 

 

โอกาศ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  

 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินยัอยางไมรายแรง  

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม  

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง          

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเส่ียง 

(Degree of Risk) ลำดับ  

ระดับความเส่ียง  ชวงคะแนน  

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  

4  ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภู มิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ี ไดจาก          

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ      

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  

(Likelihood x Impact) 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant)        

ใชเกณฑในการ จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง  คะแนนระดับความเส่ียง  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ  

ต่ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  

 

สีเขียว  

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง  

สีเหลือง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง 

   

สีสม  

เสี่ยงสงูมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และ

ประเมินซา  

หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง  
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

2.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

สานักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน  

เม่ือพิจารณาโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน  

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน จึงกำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็น

หลักท่ีพบจากการตรวจนิเทศในปงบประมาณ 2564 คือ การจัดหาพัสดุ การจัดทำโครงการแกไขปญหา

สุขภาพในพ้ืนท่ีดวยเงินบำรุงและเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบล การเบิกคาตอบแทน             

การใชรถราชการ 

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวน รพ.สต.ท่ีตรวจพบความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในปงบประมาณ 2564 

การจัดหาพัสดุ  การจัดทำโครงการ แกไขปญหาสขุภาพ

ในพ้ืนท่ีดวยเงินบำรุงและเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพระดบัตำบล 

การเบิกคาตอบแทน   การใชรถราชการ  

9 แหง 11 7 8 
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ตารางท่ี 2 วิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) สานักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

อันดับความ

เสี่ยง 

การจัดหาพัสด ุ การจดัหาพัสดุ

ไมเปนไปตาม

ระเบียบท่ี

เก่ียวของ ไม

ปฏิบัติตาม

ข้ันตอน 

เอกสารไมครบ

เอกสารไม

สมบูรณลง

ลายมือช่ือไม

ครบ  

เพ่ือใหการ

จัดหาพัสดุ

ภาครัฐโดยการ

ซื้อ จาง เชา 

แลกเปลีย่น 

หรือโดยวิธีอ่ืน

ใดใหสอดคลอง

กับประกาศ 

ระเบียบ  

หลักเกณฑ วิธี

ปฏิบัติ และมติ

คณะรัฐมนตรท่ีี

เก่ียวของ

รวมถึง  

ดาเนินการตาม

เกณฑการ

ประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปรงใส

ในการดาเนิน

งานของ

หนวยงาน

ภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment : 

ITA) 

5 5 25 1 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

อันดับความ

เสี่ยง 

การจัดทำ

โครงการแกไข

ปญหาสุขภาพ

ในพ้ืนท่ีดวย

เงินบำรุงและ

เงินกองทุน

หลักประกัน

สุขภาพระดับ

ตำบล 

 การจัดทำ

โครงการไม

เปนไปตาม

ระเบียบท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือใหการจัดทำ

โครงการถูกตอง

ไมใหเกิดการ

แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัว

ในตำแหนงหนาท่ีอัน

มิควรไดโดยชอบ  

ตามกฎหมาย 

5 5 25 1 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

อันดับความ

เสี่ยง 

การเบิก

คาตอบแทน 

เบิก

คาตอบแทน

การปฏิบัติงาน 

ฉ 11          

คาเบ้ียเลี้ยง

เหมาจาย ไม

เปนไปตาม

ระเบียบท่ี

เก่ียวของ  
 

เพ่ือใหเบิก

คาตอบแทน  

การปฏิบัติงาน 

 ฉ 11          คา

เบ้ียเลีย้งเหมาจาย 

ไมเปนไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
ไมใหเกิดการ

แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัว

ในตำแหนงหนาท่ีอัน

มิควรไดโดยชอบ 

ตามกฎหมาย  

4 4 16 2 
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ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค การประเมินความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

อันดับความ

เสี่ยง 

ก า ร ใ ช ร ถ

ราชการ 

 

 1. ใชรถ

ราชการไม

ถูกตองตาม

ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรี

วาดวยรถ

ราชการ พ.ศ. 

2523 และ

ฉบับแกไข

เพ่ิมเตมิ  ผูใช

รถราชการ

ละเลย  

การปฏิบัตติาม

ระเบียบ  

สำนัก

นายกรัฐมนตรี

วาดวย  

รถราชการ 

พ.ศ. 2523  

และฉบับแกไข

เพ่ิมเตมิ  

3. ใช เก็บ

รักษา ซอม

บำรุง  

รถสวนกลาง 

 ไมเปนไป  

ตามระเบียบ  

เพ่ือใหการใช

รถราชการ

เปนไปตาม

ระเบียบท่ี

เก่ียวของและ

ปองกันการ

เกิดผล

ประโยชนทับ

ซอน  

4 4 16 2 
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2.3 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง

ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ    ความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอนไดตามตารางท่ี 3 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง  

การจัดหาพัสด ุ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)  

การจัดทาโครงการฯ  ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)  

การเบิกคาตอบแทน  ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)  

การใชรถราชการ  ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)  

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ดานผลประโยชน

ทับซอน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน นำผลท่ีไดมากำหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลด

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 สำหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล

จำนวน 16 แหงและภารกิจหลักดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ

สูงเมนดังนี้  

1. มาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการ

แกไขปญหาปญหาสำคัญและพบบอยใน 4 ประเด็น คือ (1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดทำโครงการแกไขปญหา

สุขภาพในพ้ืนท่ีดวยเงินบำรุงและเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบล (3) การเบิกคาตอบแทน และ (4) 

การใชรถราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอไป  

2. นำประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาจัดทำคูมือปองกัน

ผลประโยชนทับซอน สานักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอไป 



 

 


